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TEMAN

| okaliseringsforskning

Policyprocessen (-er)

ran politiska beslut till implementering?
Politik och forvaltning?

Styrning och ansvar? (fran Government till
Governance?)




LOKALISERINGSFORSKNING
"LAND USE PLANNING”

Mangvetenskapligt (geografi, statsvetenskap,
foretagsekonomi, organisationsforskning,
sociologi, socialantropologi...)

Anvandning av mark och naturresurser
(platsbundet)

Intressekonflikter, vardekonflikter

Manga olika aktorer (ofta spanning lokalsamhalle
— hationella/globala intressen)

Maktrelationer, sociala rorelser, lagstiftning och
juridisk tillampning (EIA, SIA, "deltagande”,
kommunikation), media




SLUTSATSER A

"Demokratisk” lokalisering kraver:

lokal "acceptans”

lokal "nytta” som uppvager risker

respekt for lokala "varden”

att lokal identitet inte upplevs starkt hotad
procedurer som upplevs som “rattvisa”
..... Allt for att fa legitimitet




SLUTSATSER B

Systematisk overskattning av nytta, kostnader och tidsplan i
storskaliga infrastrukturprojekt (Bent Flyvbjerg, professor vid
Department of Development and Planning, Aalborg universitet).
http://flyvbjerg.plan.aau.dk/

Forklaringar?
Politiskt motiverade projekt med hogt symbolvarde

"Inifran” perspektiv styr — professionella planerare och
beslutsfattare undervarderar svarigheter och overvarderar
kompetens, "tur” och skicklighet

LOnar sig att gora orealistiska kalkyler - nar projektet val startat
gar det inte att stoppa ("sunk cost” argumentet)

"Path dependency” - forutsatter manga beslut av olika aktorer -
beroende av varandras coordinerade beslutsfattande




POLITIK OCH FORVALTNING

deal - atskilda

Politiker och tjansteman helt olika roller
Politiker (folkvalda) fattar beslut (legitima enligt
representativa demokratins norm)

Tjansteman genomfor fattade besluten
Ansvarar till politiker (folkvalda) som i sin tur
ansvarar infor valjarna (folket)

Den representativa demokratins ideala modell




VERKLIGHETEN
POLITIK-FORVALTNING?

| praktiken sammanvavt

Tjansteman tolkar lagar, ger ut foreskrifter t ex

Ge rad till politiker i sakfragor (expertis)

Motstridiga mal och begransade resurser -- prioriteringar

Tjansteman har "handlingsutrymme” i genomforandet
av beslut (rovdjurshandlaggare pa LS tex)

Stegen foljer inte pa varandra som idealet sager = forst
politisk beslut sen genomfor forvaltningen




POLICYPROCESSEN

Fran beslut till genomforande?
Fran politik till forvaltning?

|deal stegmodell:
Fraga vacks "global klimatforandring”
Problem identifieras "utslapp av CO2 i atmosfaren”
|dentifiera lI0sning "begransa utslapp fran vagtrafik”

Analysera beslutsalternativ - for att lI0sa problemet ”"infor
miljobilspremie”/ "Bygga en tagtunnel genom Hallandsasen”

Valja ett beslutsalternativ

Genomfora beslutet (nya implementeringsbeslut - lagstiftning, teknik
mm)

Overvaka resultaten (tillsyn, utvardering, revision)




VERKLIGHETEN
FRAN BESLUT TILL GENOMFORANDE?

"Begransad rationalitet” Herbert Simon (restriktioner i

tid, resurser, kunskap, motstridiga krav och mal, +
osakerhet)

"Praktisk rationalitet” - Natural Decision Making (NDM)
- beslutsfattande i praktiska kontexter

Forsok och misstag - prova sig fram (jfr vargpolitiken,
fragan om skyddsjakt § 24)

Organiserad anarki (motstridiga mal och metoder, tex

universitetet), soptunne process (James March) -
randomiserad ordning av "steg”

Strategier som symboliska (meningsskapande, Karl
Weick)




MAKT

Maktresurser (kontrollera agendan, definiera
problem och losningar, skapa beroenden,
exkludera o inkludera deltagare, skapa
koalitioner och allianser)

Makten dver att definiera en fraga (vad den ar
och inte ar)




"FROM GOVERNMENT TO GOVERNANCE”
MAKING THE PUBLIC SECTOR MORE EFFECTIVE...




GOVERNANCE

Natverksstyrning: sjalvorganiserande natverk mellan
myndigheter (Rod Rhodes)

Inbordes beroende mellan aktorer
Kontinuerlig samverkan

Utbyter resurser och forhandlar om delade
malsattningar

Fortroende grundlaggande och regleringar styrande
Autonoma i forhallande till staten (uppdrag)

Sarskilt lokala fragor (bygga jarnvag eller vag,
organisation av sakerhet i Gbg:s stad)




NEW PUBLIC MANAGEMENT

Reformer av offentlig forvaltning for att
"effektivisera” offentlig sektor

Nya former av styrning

Marknadslosningar ("Fran patient till kund”)
Privatisering (Banverket och SJ)

Upphandling (Banverket - Banverket Projektering)
Oka konkurrens - dkad effektivitet

Oka kontroll (krav pa tillsyn och revision)

Styra med kontrakt




PPP:S
PRIVATEPUBLICPARTNERSHIPS

Privat - offentliga natverk for genomforande
Skanetrafiken

Vagbyggande (t ex totalentreprenader bygga-drifta-
underhalla)

Forskning: hur fungerar dessa natverk i praktiken?
Problem

Ansvar

Vem? For vad? Vilken typ? (ekonomiskt, juridiskt,
moraliskt, politiskt....?)




